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| Cantieri Verticali: overview

PROCESSO DI INVESTIMENTO

Integrazone de| fattor ESG nei
principall processi di Asset

Management -
v
PROGRAMMA ESG
MODELLO DI SERVIZIO ' Rafforzamento della
Rovieono e (353(33(,”“(,‘”!4'_.*()?(_) | |eadef5hip nel private
del modello di setvizio per ‘ : . .
infegrare i fatton ESG nel Fe g Banking in Italia anche
motore di adegualezza e nelle ' attraverso il

piattaforme di consulenza > 4
posizionamento

strategico della
SVILUPPO OFFERTA Divisione in materia

Attuazione di nuove stirategie di
offerta incentrate su prodotti
sostenibill @ definizone piani di
incentivazione ESG per le reli

NORMATIVA & POLICY

Dennizione ¢ pubbdlicazione del quadro
normativo interno in funzione
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IMPACT

Fromozione di un impatto
positive da parte delia Divisone
su Ambiente e Societa

LN MARKETING & COMUNICAZIONE

Definizione e attuagzione di unag
» strategio di markeling per

- promuovere le iniziative ESG
della Divisione

INGAGGIO & FORMAZIONE RETI

Dealinizione @ Qltvazione di
iniziative di lformazione ESG per
tutie le reti della Divisione
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Giovedi 30 Novembre 2017

Introduzione GIANFRANCO GIANNINI GUAZZUGLI

Teatro Cassem ore 20.30 Relatore FERDINANDO LETTIERI
Via Matteotti 1 '
Castel San Pietro Terme (BO)
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. 5l i X Impreparati
di sviluppare politiche per ridurre i gas
e le polvi inanti...” (Papa Francesco - Laudato Si’, 26)
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Il tuo futuro inizia oggi

Scelte consapevoli per costruire il proprio domani

giovedi 27 ottobre 2016 Relaziona FERDINANDO LETTIERI

ore 20.30 Private Banker

Sa'a Da.fni Cal‘letli = Corte Battistelli Ed. Finanziario di Qualitél UNI 11402:2011
Pieve di Cento Formatore del Progetto Economic@mente

Consigliere Regionale ANASF

“Tutti dovremmo occuparci del futuro, perché la dobbiamo
passare il resto della nowm -

C F Ketterin“

“Cosa sara della mia pensione?
Fino a che eta dovro lavorar nto percepiro?”

Questo e molti alt'“e)rogativi si agitano nella mente di ciascuno di
noi.... v
La busta ?&ne ci offre la grande opportunita di “pre-occuparci” del
nostro futur®.

Iniziamo con un incontro per fare chiarezza e per guardare avanti con

fiducia.
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11 tuo futuro inizia oggi

Scelte consapevoli per costruire il proprio domani

Giovedi 3 novembre 2016 Relaziona FERDINANDO LETTIERI
Ore 20.30 Private Banker Certificato EFPA
Sala Sassi Via F.lli Cervi, 3 Ed. Finanziario di Qualita UNI 11402:2011
(a diacente CO OP) Formatore del Progetto Economic(@mente

Consiglie gionale ANASF
CASTEL SAN PIETRO TERME “e
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“Tutti dovremmo occuparci del futg&hé Ia dobbiamo

passare il resto della n&stra vita”.
c. §
“Cosa sara della mia pensy, e
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Fino a che eta dovro [ ‘& quanto :
Questo e mg ti‘ﬁl errogav‘ ano nella mente di ciascuno di
noi....

La busta araflcione ci offre la grande opportunita di “pre-occuparci” del
nostro futuro.
Iniziamo con un incontro per fare chiarezza e per guardare avanti con

fiducia
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ECONOMIA CONSAPEVOLE

s Rona | —

"Che le cose siano cosi, non vuol dire che
debbano andare cosi. Solo che, quando c'e
da rimboccarsi le maniche e incominciare
a cambiare, vi e un prezzo da pagare, ed e
allora che la stragrande maggioranza prefe-
risce lamentarsi piuttosto che fare."

Tutela del Risparmio e Sviluppo Sostenibile

di Ferdinando Lettieri - www.ferdinandolettieri.com TEMPO DI LETTURA: |4 min
avuto la certezza di trovare due cose: la grappa
e il rullino della macchina fotografical Oggi il
secondo non esiste piU e se avessi continuato

Pud sembrare che il risparmio con le scelte ambien-
tali c’entri poco; in realta sono strettamente connes-
si:

Economia e Ambiente, Investimenti e Sviluppo Soste-
nibile sono due facce della stessa medaglia.

La Tutela Ambientale & una priorita per la Societa,
per i Governi e anche per i Risparmiatori.

Siamo tutti coscienti dei cambiamenti climatici dell’e-
poca geologica attuale, da alcuni definita “Andropo-
cene”, proprio perché, soprattutto in questi ultimi
cinquanta anni, I'uomo e le sue attivita sono state le
principali cause di questi cambiamenti.

E nei giovani che ¢’é@ maggiore sensibilita verso tale
tema: basti pensare che se i tre popoli pit numero-
si dieci anni fa erano Cina, India e Stati Uniti, oggi
sono Facebook, Youtube e WhatsApp.

La pressione dei giovani pud mutare |I'atteggiamento
dei governi.

Ne é lI'esempio il video “Under the Dome” pubbli-
cato su youtube nel 2015 da una ragazza cinese,
Chai Jing, che in esso denuncia gli effetti dell’inqui-
namento su sua figlia, nata con un tumore benigno:
in 24 ore questo video aveva gia superato 155 mi-
lioni di visualizzazioni, in tre giorni ha raggiunto 400
milioni di visualizzazioni e a nulla é servito il blocco
del video da parte delle autorita cinesi, costrette a
rimetterlo immediatamente in retel Da questo episo-
dio é scaturito anzi un impegno massiccio del Gover-
no cinese con ingenti investimenti per la lotta all’in-
quinamento, tanto & vero che nel 2017, la Cina ha
investito nel fotovoltaico 86,5 miliardi di dollari, piu
del 50% di quanto abbia investito I'intero pianeta.

Il mondo sta andando in questa direzione e |'atten-
zione all’ambiente puo essere espressa anche at-
traverso le proprie scelte di investimento. Purtroppo
gli investitori quasi sempre scelgono guardando al
passato, ma i tempi cambiano: fino a una decina di
anni fa, raggiungendo un rifugio alpino, si avrebbe

avra un suo fer-
mine: basti pen-
sare che il fondo
sovrano piU ricco
al mondo, quello
norvegese, drric-
chitosi con il pe-
trolio, ha comin-
ciato a liquidare
gli  investimenti
specifici. Questo non
perché esso debba ne-
cessariamente  esau-
rirsi: semplicemente
perché come l'eta del-
la pietra non é finita
per mancanza di pie-
tre, l'eta del petrolio
potrebbe finire molto
prima che il mondo ne
esaurisca le riserve”.
Dal 2040 la Gran Bre-
tagna bandira le auto
a combustibile fossile,
talche le scelte di inve-
stimento, che per de-
finizione riguardano il
domani, devono essere
Sostenibili, cioé rivolte
ad aziende proiettate
verso il futuro del no-
stro pianeta.

Cio non significa che
tali investimenti siano
meno remunerativi,
come erroneamente si
pensa, ma al contrario
garantiscono Sosteni-
bilita  all’investimento
stesso.

Come diceva il grande
Economista Benjamin
Graham: “Linvestitore
& colui che crede in un
mondo migliore”.

LIBEREX.NET

La moneta a chilometro zero nata per
sostenere |'economia locale: il credito
reciproco tra le imprese del territorio.

PARTECIPA

ALLA COMUNITA DI IMPRESE
PIU INNOVATIVA E RESILIENTE
DELL'EMILIA ROMAGNA. '

www.ciruitoliberex.net

liberex-net

circuito di credito commerciale

ad investire i miei risparmi in quell’azienda, i ﬁiovanni Falcone \
avrei persil 9y
Anche il petrolio

SCELTE DI QUALITA PER AZIENDE VINCENT
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Membro €FPA™ European Financial Advisor™
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Consigliere Regionale ANASF

www.ferdinandolettieri.com

Ferdinando Lettieri
€Y FIDEURAM | Private Banker




Piano d'impresa di Intesa Sanpaolo 2022-2025
Obiettivo di diventare la banca piu sostenibile in Europa

115 B¢ 500 Mil€

Comunita e o e .
.. Famiglie in difficolta
transizione verde

100 Mil
alberi 7050

Emissioni zero

PAOR]0

Emissioni zero
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Chi ¢ il nemico? &#

Gl affari sono

1L, problema
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Profitto = Problema?

PREZZO - COSTO +
= PROFITTO

<4

+
Il PROFITTO e la MAGIA

Ferdinando Lettieri |
€Y FIDEURAM | Private Banker \



Nazioni Unite : gli obiettivi per lo sviluppo sostenibile &=
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La funzione di profitto delle imprese: dettaglio analitico

Questa quantificazione analista degli effetti puo essere di aiuto per
capire I'impatto diretto ed immediate delle strategie ESG delineate
dalle imprese sui futuri flussi di cassa (cash flow) che definiranno

poi i1l valore di mercato delle imprese stesse.

Effetto costo

ow(esg)
oesg

x(esg)

Effetto domanda

h op(esg) OF[.]  ow(esg),Ox(esg)
oesg FLI*Iplesg) ox(esg) 8x(esg)] oesg

Effetto produttivita

oF|[.] Oe(es
W plesg 1L Aee) .
oe(esg) Oesg KB ORI

Come calcoliamo il Profitto
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Intuizione grafica: ipotesi forte possibile

meno

uguale

L'offerta ESG (da parte delle
imprese) riesce con la sola
produttivita a superare il
costo di  adozione degli
investimenti ESG. Questo
definisce una ipotesi forte di
sostenibilita in cui 1 flussi di
cassa futuri non dipendono
anche dalla domanda dei
consumatori ESG. I profitti
generano flussi di cassa
positivi  pol nel  mercati
finanziari.
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L’origine del profitto {
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Intuizione grafica: ipotesi debole possibile

meno

uguale

Ferdinando Lettierl &k
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L’offerta ESG (da parte delle
imprese) riesce con la
produttivita e la domanda a
superare i1l costo di adozione
degli investimenti ESG.
Questo definisce una ipotesi
debole di sostenibilita in cui 1
flussi di cassa futuri
dipendono anche dalla
domanda dei1 consumatori
ESG. I profitti generano flussi
di cassa positivi pol nei
mercati finanziari.
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«Un COSTO che... che rende!»




Connessione fra vantaggio competitivo e problemi sociali
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Impatto | /\ _ Competenze

ambientale | dipendenti |
\ ’ Produttivita \ '

dell’Azienda
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Salute e

Uso i
sicurezza
consapevole dei

Qlle risorse S\ dipendenti /’fFerdinand Lettier
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VALORE SOCIALE + VALORE ECONOMICO
= VALORE CONDIVISO
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BlackRock ridisegna gli
equilibri per rispondere alle
nuove sfide

Larry Fink
Presidente di
BlackRock

BlackRock ai clienti:

Qualcuno ci aveva gia pensato

puntate sulle societa
che saranno green

Investimenti

Lettera di Larry Fink:
una guida operativa
alla transizione energetica

Luca Davi

Latransizione verso unadecarbo-
nizzazione non significa che gliin-
vestitori debbano concentrareilo-
ro asset solamente in societa gia
oggi pienamente “green”. Anzi:
meglio cogliere le opportunita di
investimento chele aziende anco-
ra “brown” (ma impegnate nella
transizione) possono offrire,per-
chéil percorsoversoil “netzero” e
lungo e non privo di imprevisti.
Parola di BlackRock, la piu
grande societa di investimento del
mondo con oltre 1omila miliardi
di dollari in gestione. Il colosso
fondato da Larry Fink ha inviato
una lettera ai clienti istituzionali
e retail di tutto il mondo - dalle
banche alle assicurazioni, dalle
fondazioni ai private equity finoai
singoli privati - che rappresenta
di fatto una “guida operativa” per
«guidare attivamente la transi-
zione» ma anche per posizionarsi
«inmodo da beneficiare» del pro-
cesso in atto e «al tempo stesso
accelerandone i progressi». Un
messaggio, quello scritto dai ver-
ticidi BlackRock, che peraltro e in
pienasintonia con quantoindica-
to nel messaggio inviato ai capi
aziendadi tutto il mondo da Larry
Fink a inizio anno e nell’ambito
del quale il maxi-fondo afferma di

non perseguire «il disinvestimento
dalle societa petrolifere e del gas
come strategia» in se.

Per BlackRock, infatti, € vero
che «i mercati dei capitali stanno
gia veicolando flussi finanziari
verso societacon modelli aziendali
“green”» come lo sonoi produttori
dienergie rinnovabili, i fornitori di
tecnologie perla mobilita elettrica
o le realta incentrate su soluzioni
basate sull’'uso di risorse naturali.
Tuttavia, avverte ora BlackRock,
«esiste a nostro avviso un’oppor-
tunita sottovalutata per gliinvesti-
toriche intendono guidarela tran-
sizione»: ovvero «identificare le
societa a elevata impronta carbo-
nica che si stanno attivando per
guidare la decarbonizzazione nei
rispettivi settori». Guidare la tran-
sizione, ad esempio, significa che
una utility potra «negoziare la
chiusuraanticipata diuna centrale
alimentataacarbonee utilizzarei
flussi di cassa liberi per investire
nella tecnologia delle batterieali-
vello direte». Una casa automobi-
listica potrebbe invece «impegnar-
siaprogettare veicoli elettrici puri
piu rapidamente dei concorrenti».

Seinsomma la transizione "net
zero” richiedera «diversi anni»,
I'economia globale «continueraad
affidarsi ai combustibili fossili»,
mentre i «settori ad alta intensita
di emissioni come elettricita, indu-
stria e trasporti compiono il pro-
cesso di decarbonizzazione». Al-
cuniincumbent saranno «scalzati
da nuove tecnologie o startup pit
agili». Ma molti altri incumbent
sono destinati «a prosperare, of-
frendo ai nostri clienti importanti
opportunita di investimento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ferdinando Lettier
€Y FIDEURAM | Private Banker




Il nuovo trend

<«
> &
Om
et
Mm
(W8]
P
@)
N
LL) =
<
&
adf
il
=
Ll
Q
Nm.
S
A..
/p)
wl
(W
) -
ey

Dbl

' 23
#2493 4%3 0%
a3 Vo 0.8 B8
72 4%3 o7 o ¥0

Dbl D Db D
Dl D D D D]
SSOSSSD
GO

.

#1
43 %3 03 043 03 03 043 03 63 .3 853 60
DDA DDA DD
DD DD DD DD L
DA DD

L O

3GSSGTSTTOD
GGG OSSO
G333 e3e3e33
\o\vlc"tv\a‘cﬁl

GG
ﬁ%ﬁﬁ%
3B

1erl

SO O

€3e3e3¢3¢3 e

el
3¢5 43¢
)
333 ¢3¢
e3¢5
3 83 ¢3¢
363 ¢

G

Ferdinando Lett

£33 FIDEURAM | Private Banker




-

Scadenze £

P

2, “~ ol 2N

SPPBBICA ITALS
<< >

DIRETTIVA (UE) 2022/2464 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO
del 14 dicembre 2022
che modifica il regolamento (UE) n. 537/2014, la direttiva 2004/109/CE, la direttiva
2006/43/CE e la direttiva 2013/34/UE per quanto riguarda la rendicontazione societaria di
sostenibilit &

Ferdinando Lettierl [EEkss
€Y FIDEURAM | Private Banker | 1?5:'4
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Obiettivi Inderogabili [

la riduzione delle emissioni di gas
serra

il miglioramento dellefficienza
energetica

la collaborazione con i fornitori
per garantire un

secondo Agenda 2030 approvvigionamento responsabile
dei materiali

Ferdinando Lettier
€Y FIDEURAM | Private Banker




CEO & CFO

Ferdinando Lettier
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I benefici

&

Percezione dei benefici ottenuti attraverso la rendicontazione di sostenibilita;

Miglioramento della brand reputation [ 13,2
Miglioramento dei processi interni #7722 13,
Miglioramento della gestione dei rischiaziendali ™ 1 2,9
. 7 129

] 2,3
23

Miglioramento della relazione con gli stakeholder

Accesso a nuove opportunita di business

Accesso ai nuovi investitori

Accesso ai finanziamenti pubblici

Accesso a nuove linee di credito

I 2,1
Aumento del fatturato [ | 1,7

Valori medi delle risposte fornite secondo una scala da 1 (per nulla) a 4 (molto)
Base-PMI che redigono un documento di sostenibilita e hanno effettuato 'analisi di materiali
Fonte: Forum per la Finanza Sostenibile e ALTIS

Ferdinando Lettier
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‘A creare profitti sono le Imprese.
Il vero Imprenditore e colui che
crede e si adopera per un mondo
migliore’

Ferdinando Lettieri [EEiESs
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